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QUE SE ENTIENDE POR COMPETITIVIDAD?

La productividad (valor por unidad producida) es una buena
“aproximacion” de la competitividad

* Sostener tasas elevadas de crecimiento, aumentar el ingreso percapita,
mejorar la calidad de vida y la capacidad de innovacion requieren de
Incrementos permanentes de la productividad.

* Ser “competitivos” es el resultado de aumentos de la productividad.

* Altos niveles de PIB per capita (en PPA) se logran en el largo plazo con
aumentos sostenidos en productividad

* Por lo tanto, si se eleva el PIB per capita (en PPA) es porque se ha logrado
avanzar en términos de competitividad

* Un requisito para mantener altas tasas de crecimiento de la economia es
mantener una alta tasa de inversion como porcentaje del PIB
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A pesar de mejorar en los indicadores econémicos, la posicion competitiva relativa de
Colombia no ha mejorado...

Indicadores de competitividad

Indicadores econdémicos
Crecimiento anual del PIB real, PIB por habitante, 2001-2006®?, [ PpPpP Posicion mundial en PIB real per capita
2001-2006, $US délares por habitante 1 Normal PPP (2005)/ )
porcentaje Total muestra 111 paises

6.8 8134 8,585 55 60
' 7,255 1689 = | | ] |
6,691 6,884
g o2 % Poblacion 1980 2005
’ mundial mas
15 : . colombiana
2042 | [2003| [1.946| |2358 2 Fuente: Global Insight; Analisis McKinsey

2001 2002 2003 2004 2005 2006

Tasa de Colocacion

2001-2006
[ captacion
[ Intermediacion

20.5
8,0

162 152 151 146 13.2
131 174|173 7711609

12,5 89| (78| 78] |69 63

2001 2002 2003 2004 2005 2006®)

(2) Ajustado con datos Censo 2005
(3) Ajuste PPP andlisis McKinsey estimado

Inflacion, 2001-2006

1,7 70 6.5

55
49 42

Ranking Colombia IMD

61 paises 47 40

N/A N/A
[ I [ I

2003 2004 2005 2006

Ranking Colombia FEM

117 paises

63 64 58 65

2003 2004 2005 2006

Ranking: Doing business Banco Mundial

175 paises 79 76
2001 2002 2003 2004 2005 20061 2001 2002 2003 2004 2005 2006
(1) Estimado ) (1) Estimado N/A NA | | | |
Fuente: Nota Econémica; DANE; Banco de la Fuente: Nota Econémica; DANE; Banco de la
Repblica Repblica 2003 2004 2005 2006
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El ranking de competitividad del FEM indica que todo esta por mejorar...

(13 22{;208 Unidos i . Ranking 20 variables de peor desempefio
7. Japon ] ! Sofisticacion * No. Patentes de utilidad anual
21 Irlanda ] ! de negocios 48 * Servidores de Internet
4. Corea — ! * PIB total
' _ ' Eficiencia de * Numero de computadores personales
26. Malasia ] ' mercado 51 * Desarrollo ferroviario
27. Chile ] ! * PIB per cépita (US$)
28- Espafia ; _ * Lineas telefénicas
32. Emiratos Arabes i Innovacion 57 * Magnitud y efectos de los impuestos
34.Portugal ] ' * Tiempo de directores dedicado a cargos del
Tandi .' ) gobierno
22 ;lt-zllilzndla % ". Macroeconomia 65 . gé'lngn/dSuperé_dv|tdgubernamenta| o
. ; * Calidad, cantidad y mantenimiento de las
ji Ilzll?\;\?ait % i Adecuacién 65 vias 3
' ! tecnoldgica ¢ Carga de la regulacion
49- Bahrain I * Infraestructura en general
53. Costa Rica ;' o * Favoritismo en decisiones por parte de
54 China I Institucionalidad 68 funcionarios publicos
57. Panama ] ; * Costos del terrorismo para los negocios
58, Méxigo ] ' Eil:]ficrigrr;is:nﬁgrior 69 . l;ltgr:;;ooge mercados internacionales
60. Jamaica 1Y « Disponibilidad de capital de riesgo
61. El Salvador —h * Costos para los negocios del crimen y de la
65. Colombia 1 Infraestructura 75 violencia
66. Brasil I} e Gasto empresarial en investigacion y
69. Argentina |, saludy desarrollo
74. Per |\ educacién basica 88« Intensidad del dominio del mercado por
75. Guatemala | pocas empresas

Fuente: Reporte Global de Competitividad
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Productividad por sectores

La baja productividad que caracteriza todos los sectores de la economia colombiana es la manifestacion
directa de la falta de competitividad

Productividad® US = 100
Nivel de productividad relativa de Colombia (PPP)®, 2005

L < 100%
90 r
80 sen.
Financieros
70 r
Elec. Gas y Agua
60 r
Otros Servicios®
S0 1 Construccién
40 | Mineria
|I _ _ Productividad
30 r Industria  Trans. Comercio y Turismo Agricultura Promedio
y comunicaciones
e | i H J Feleiuielleieisis sy R e B « 20%
Serv. Inmobiliarios
10 |
0 | | | | | | | | | | | | | | | | | | | _l
2 78 15 28 50 70 75 100
% Empleo

() Datos incluyen productividad formal e informal de la economia

2 Calculada como el Valor Agregado/numero de empleados

@) Incluye gobierno, servicios a las empresas, servicios sociales, comunales y personales
Fuente: Calculos McKinsey - DNP
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Hace 25 afos, el 69% de la poblacion mundial tenia un PIB per capita menor
que el de Colombia...

7 . (1)
PIB per capita PPP™, 1980 [ PiB/capita < 10,000

‘U'S' $ miles [ ] PiB/Capita 10,000 — 20,000
60 1 : Il P1B/Capita >20,000
30 | 1980 |
1
|
o5 | | Israel  Hon
Irlanda 9
20 | ong
Porfuga
|
15 r Singapur [
|
10 | Chile
Colombia
5 r ) .
China India
0 il | I Ll I 1[I ] I |||| |
0 500 1,500 2,500 3,500
— _J .,
Y Poblacion

69% Poblacion Millones
mundial

() PIB per céapita en términos constantes a precios del 2005
Fuente: Global Insight — World Market Monitor database; Analisis Mckinsey 7
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Esta proporcion se ha mantenido estable en el tiempo, pero nos recortan distancia

_Iapidamente

PIB per capita PPP®, 2005
U.S. $ miles

70 -

40
35
30
25
20
15 |
10

5 |

Colombia )

[ ] PIB/Capita < 15,000
[ ] PiB/Capita 15,000 — 30,000
I P1B/Capita >30,000

Hong Kong\

Irland
Singap

EEU

Israel

Chile

0 |

. India

China

0 1,000

2,000 3,000

V

70% Poblacién
mundial

() PIB per céapita en términos constantes a precios del 2005
Fuente: Global Insight — World Market Monitor database; Analisis Mckinsey

4,000 5,000
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Si no hacemos nada, dentro de 25 afios solo el 26% de la poblacion mundial tendra un
ingreso promedio inferior al de Colombia.

PIB per capita PPP®, 2032
U.S. $ miles

[ PiB/Capita < 20,000
[ PIB/Capita 20,000-40,000
Bl PiB/Capita >40,000

100 . Hong Kong
90 | | Singapur \/
I Irlanda
80 1 Asume 4.1% de
! crecimiento real EEUU
70 1
I
60 I Israel
1
50 | Chile
I .
40 - : Portugal China
30 |
20 !
10 i India
|
O | | | | | | | | |
\0 1,500 y 3,000 4,500 6,000 6,500
Poblacién
26% Poblacion Millones
mundial 7
Solo algunos paises de Centroameérica y del Africa estarian
peor que Colombia
@ PIB per capita en términos constantes a precios del 2005
Fuente: Global Insight — World Market Monitor database; Analisis Mckinsey
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El pais viene trabajando en varios frentes. Ahora se requiere avanzar hacia una vision
compartida entre el sector publico y el privado

Objetivos Escenario
fundamentales competitivo Foco de la politica
Vision 2019 e PIB/capita; US$3,810 * Mercados ¢ Politica neutral
(US$ de 2004) internacionales ¢ Condiciones del
¢ Crecimiento de los “ambiente” de los
factores totales de negocios
productividad al 2.1% ¢ Estrictamente
(hoy 1.0%) transversal
« Adecuar el aparato * El mercado de los
Agenda productivo a los Estados Unidos
interna nuevos retos

(Conpes 3297) asociados al TLC

 Mitigar sus riesgos

¢ Tasa informalidad
PND laboral:46% (hoy
59%)
* Exportaciones (8.5%
real anual)
* Inversion/PIB (26%)

Conpes * Alcanzar un ICC de
3439 4.69 en 2014 (hoy
3.80)

* Ser el segundo pais
mas competitivo de
Latinoamérica

* Mercados globalizados
(interno y externo)

* Sectores productivos
“tradicionales” y
nuevos

*Mercados
globalizados (interno y
externo)

* A las estrategias
transversales, se
adiciona politica
sectorial activa

* Priorizacion de
Agenda Interna

* Foco sobre lo sectorial
y regional

* Creacion del Sistema
Nal. de Competitividad

* Adecuacion institucional

* Principios rectores de la
politica de productividad
y competitividad

Condicién de éxito

Construccion de
“vision de pais”
conjunta

Sector publico/Sector

privado y sociedad
civil

11
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Vision

“En 2032 Colombia sera uno de los tres paises mas
competitivos de América Latina y tendra un elevado nivel de
ingreso por persona equivalente al de un pais de ingresos
medios altos, através de una economia exportadora de bienes y
servicios de alto valor agregado e innovacion, con un ambiente
de negocios que incentive la inversion local y extranjera,
propicie la convergencia regional, mejore las oportunidades de
empleo formal, eleve la calidad de viday reduzca
sustancialmente los niveles de pobreza”

12
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Estrategias de la politica de productividad y competitividad ﬁ

o “En 2032 Colombia R
......... : _ serauno de los tres paises mas

© © ©)

Sectores de Salto en la Formalizacion
clase mundial productividad y el laboral y
empleo empresarial

@ Ciencia, Tecnologia e Innovacion ”

@ Estrategias de eliminacion de barreras parala competenciay el crecimiento de la inversion (IED y nacional):

¢ Uso de TICS para la productividad

Provision y respeto de derechos de propiedad
Calidad de vida y ciudades amables
Capacidad de innovacion

Infraestructura fisica

Tarifas y provision de servicios publicos

Earmalizacidn laboral \v am rial
CONTIANZACIVIL IAVDUIALY CTIHHTDICOALIC]

Estabilidad macroeconémica y juridica
Internacionalizacién e integracién econémica
Composicion eficiente del stock financiero
Aumento de la tasa de ahorro

Educacion y destrezas laborales
Dngnlar‘iﬁn e instituciones al servicio de la prndl 1Icciéon

15
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Principios que guian la estrategia

Principios

16
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El nuevo significado de “politica activa”

¢Qué se_debe hacer para ejecutar esta / ¢Qué no se debe hacer para ejecutar x
estrategia? esta estrategia?

Fuente: Andlisis McKinsey
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Libertad y Orden

Exportaciones per-capita
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Exportaciones per capitay PIB per capita
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Transformacion Productiva

Los elementos del proceso de desarrollo

* Producir mas de lo mismo: aumento de la
productividad

* Producir mejor de lo mismo: aumento de la calidad
de productos

* Producir nuevos productos - Transformacion
Productiva: migrar de la produccion y exportacion de
bienes de pais pobre a bienes de pais rico permitira
acelerar el crecimiento econdémico

21
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Los paises con mas espacio para aumentar la calidad crecen mas rapido (Hwang,
06)

eMYS '1L| NG
e BGD® Wikig ke 3%
QL PHL o

Annual GDPPC growth, 1991-2000
-5 0
|

®7AR

-10

-1.5 -1 -.5 0 5 1
Unit Value Distance from OECD, 1989-1991
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Colombia tiene relativamente poco espacio para aumentar calidad en los
productos actuales

Annual GDPPC growth, 1991-2000

-
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Los paises ricos exportan cosas de pais rico, los paises pobres...

Figure 4: Relationship between per-capita GDP and EXPY, 2003
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Representacion visual del espacio de los productos — Malasia 1975

25
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Representacion visual del espacio de los productos — Malasia 2000

26
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Transformacion Productiva njugn
| —
—
Objetivos Sujeto de la estrategia Estrategia de Desarrollo Productivo

Plataforma productiva

vigente (sectores

“tradicionales”)

Programas
sectoriales de
alto impacto

Estrategias +

"Bienes y servicios con
Transversales

potencial en mercados

Producirmasy 4 ohalizados (tanto externos

mejor

como internos) "Desarrollo = Apuestas productivas
= Concentrarse en sectores empresarial,
generadores de mas y innovacion y =Politica productiva
mejores empleos desarrollo mas activa
= Amplia cobertura regional tecnoldgico
"Capital humano =Priorizacion
Nuevos productos y =Capital fisico selectividad
servicios "Financiamiento
"Desarrollo de sectores de "|nstituciones
“talla mundial” para la
"De mayor y creciente productividad
Transformacién demanda en mercados = Aumento
oroductiva globale_s ] formalizacion de
"Intensivos en tecnologia y la economia

conocimiento

= Amplia cobertura regional 29
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Estrategias de la politica de productividad y competitividad

30
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o Sectores de clase mundial
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Sectores o
clusters de clase
mundial

CARACTERISTICAS

* Tienen una productividad similar a la de
paises lideres en ese sector

* Son grandes generadores de ingresos

* En agregado, concentran entre el 10% y 15%
del empleo total

* El grueso de sus ventas son exportaciones

31
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0 Sectores de clase mundial NE N

El circulo virtuoso del crecimiento de la productividad y el empleo comienza por el
desarrollo de sectores de clase mundial

Crecimiento en nuevos sectores con
base en demanda externa

Sectores con potencial de
alta generacion de empleo

Aumento

en la
demanda
nacional:
e Comercio
* Servicios
* Transporte
* MiPyMes

Aumento en

capacidad del

gasto

publico:

* Infraestruc-
tura

¢ Seguridad

* Educacion

Salud

Circulo
Virtuoso

Desarrollo de sectores
habilitadores:

¢ Sector Financiero

* Telecomunicaciones
* Servicios Publico

32
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Algunos paises han logrado altos niveles de crecimiento desarrollando ﬁ
sectores de clase mundial...(1/3) —

Productividad relativa (PPP) US= 100 (2005) () Sectores de clase mundial
Japon (PIB/capita, PPP®) = $28,192) Pro?‘écﬁ'v'd?‘d relativa
Acero (145%) Autopartes (125%) total del pais
Metalmecanica (120%) Automoviles (115%)
— Electronica (115%)

* Estos paises

han
100% Empleo desarrollado 2-5
10% Comercio Vivienda Procgsamiento
de alimentos SeCtOI‘eS de
clase mundial
Corea Combustibles  (220%) Materiales basicos (200%) (PIB/capita, PPP® = $20,590)
Electronica (109%) Construccion (137%) en donde

Telecomunicac. (100%)

alrededor del

10-15% de la
A R o R < 100%
1 I I s (SR fuerza laboral
—_— .
l L e e es absorbida
15% 100% Empleo
Otras Industrias Serviciogransporte Comercio Otros Mineria

) Délares de 2005
Fuente: MGI; Andlisis McKinsey 33
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Algunos paises han logrado altos niveles de crecimiento desarrollando ﬁ‘ﬁﬁ.
sectores de clase mundial...(2/3) —
Productividad relativa (PPP) — US= 100 En revision
1983
Irlanda Construcsion 2% (PIB/cépita, PPP* = $11,005) D Sectores de clase
Servicios sociales  (69%) mundial
Comericio (64%)
AU T T T e T T T T T T T T T T T T T T T T s s T s s s e « 100% Productividad
relativa total del
pais
(SRS PSS mmpepap e e PR
* Con el desarrollo de
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 SeCtoreS de ta”a
Construccion  Servicios Comercio  Agricultura Manufactura Transporte  Mineria  Electricidad .
sociales mundial, Irlanda no
2002 solo redistribuy6 su
PIB/capita, PPP* = $29,776 fuerza laboral sino
Irlanda Serv. educativos (318%) ( capta )
Manufactura (152%) que |Ogré disminuir

Rest y hoteles (95%)

Su tasa de
desempleo de 14% a

[ ‘ | | |<1' 2002

100%

Servicios ~ Manufactura Comercio Servicios sociales Construccion Agricultura Mineria Electricidad

educativos Rest. Hoteles Serv. Financieros Inmobiliarios Transporte Empleo

@) Délares de 2000
Fuente: MGI; Analisis McKinsey 34
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Algunos paises han logrado altos niveles de crecimiento desarrollando sectores de
clase mundial...(2/3)

En revision

Productividad relativa (PPP) — US= 100 1998
D Sectores de clase
Irlanda Farmacéuticos (100%) (PB/capita, PPP* = $18,340) mundial
Turismo (70%)
Servicios financieros (60%) Productividad
T - - Educacion = = = =(0%) = L = - e e e e e e e e mm - - - <« 100% relativa total del
pais

SO I ey SR

¢ Con el desarrollo de
sectores de talla

Turismo Salud  Serv. Financiero€onstruccion Comercio  Transporte Agricultura mundial, Irlanda no

Otros Servici . . 2
108 Servicios solo redistribuy6 su

2005 fuerza laboral sino
(PIB/capita, PPP* = $20,127)

Irlanda

Farmacéuticos (120%)
Alimentos y bebidas (95%)
Servicios financieros (80%)
Educacion (100%)

gue logré disminuir

su tasa de

desempleo de 12,2%
a 4,5% entre 1995y
R e e R T L PP

X 2005
1 ’ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 'l I A 1 1 |
9% . j . . B 100% Empleo
Salud Turismo Construccion Comercio Agricul- Servicios Otras Industrias
tura Inmobiliarios Mineria
Otros
Servicios
(*) Dolares de 2005 Fuente: MGI; Andlisis McKinsey
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Algunos paises han logrado altos niveles de crecimiento desarrollando ﬁﬁh
sectores de clase mundial...(3/3) =

En América Latina, Brasil estd moviéndose en esa direccidn

D Sectores de clase
mundial

Productividad relativa total del pais

Productividad relativa (PPP) — US= 100% (2005)

Brasil (PIB/céapita, PPP = $11,132)

Servicios financieros (116%)

———————————————————————————————————————————————————— <« 100%
I L. 4
. . . o . 100% Empleo
Construcciénndustria Agricultura  Transporte ComercioMineria Otros Servicios
Elc. Gas
y agua

Fuente: MGI Global Insight; Analisis McKinsey 36
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9 Sectores de clase mundial EEH

En conclusién

* Si Colombia desea mantener tasas de crecimiento del PIB
iguales o superiores a la de 2006 es imperativo lograr una
transformacion productiva hacia bienes y servicios
modernos con un alto valor agregado.

* | os estudios del CID-Harvard, del IDI de Irlanda y de Araujo-
Ibarra, entro otros, son insumos para identificar sectores de
clase mundial e impulsar alianzas publico-privadas que los
promuevan.

37
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Estrategias de la politica de productividad y competitividad
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9 Salto en la productividad y el empleo @

Nivel de productividad relativa
Productividad US =100

# trabajadores

1
1
1
1
1
L B taiutuietn ettt et ettt ettt bttt 4 100%
! 1
I 90 r |
: 1
: - 1
1 80 T otros Aumentar la I
1 Servicios productividad cluster
170 Serv. por cluster I
1 Financieros .
I 60 + Construccion I
! Mineria 1
: 50 F Elec. Gas y Agua :
Trans.
: a0 y comunicaciones :
| Comercio y Turismo |
1 | Industria "
30T ! i Agricultura |
! |_Serv. Inmobiliarios Informalidad
| 20 s R R jSery. lmobiliarios o mwormaldad <20%
1
I 10 |
1
1 0 L L I L L 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 I A I |
1
1
1

Nota: 100% = Empleo informal + formal = 28.6 millones. Empleo informal equivale al 59% de los trabajadores segun el DANE, para 13 ciudades. A
nivel nacional se asume igual proporcion

Fuente: McKinsey Global Institute-MGlI; Analisis McKinsey 39
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@ Salto en la productividad y el empleo @

Por lo tanto se requiere de una estrategia de salto
en la productividad que genere empleo,
incluyendo un importante esfuerzo de
formalizacion de la economia

40
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9 Formalizacion laboral y empresarial ﬁEﬁ‘

————
[S— -
Si se quiere elevar la productividad del pais es indispensable movilizar el maximo ndmero de trabajadores
hacia la economia formal
| 1
I Nivel de productividad relativa 1] |
: Productividad :: I
_ I
, USs =100 @ I 6 |
1 1 1
1 100 [-------mmmmmmm e ] I e intai | 100%;
I I I
1 90 + 1] Movilizar el maximo numero |
1 i de trabajadores haciala 1
: 80 | ouros Aumentar la :: economia formal :
1 Servicios productividad cluster i |
1 70 r Serv. por cluster n I
I Financieros I I
I 60 + Construccion 1 |
: Mineria :: 1
1
S0 e i .
1 ST 1 |
| y comunicaciones
: 40 Comercio y Turismo :: !
I | Industria " :
\ 30 ! i Agriculturg, :
| " Informalidad "
1 20 [mmmmmmmoo o B 1 eEk EEEEEE EEEEEE 420% ,
| |
1 10 | I
| |
I I I ] I I |
0 |
I I
1 1

Nota: 100% = Empleo informal + formal = 28.6 millones. Empleo informal equivale al 59% de los trabajadores segun el DANE, para 13 ciudades. A
nivel nacional se asume igual proporcion
Fuente: McKinsey Global Institute-MGI; Analisis McKinsey 42
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| ———
La informalidad disminuye significativamente la competitividad de Colombia lustrativo
Tipo de
Distorsion Descripcion Implicaciones
* Evasion del IVA y del impuesto * Permite aumentar las utilidades de
o sobre la renta sub-reportando sectores poco productivos y en el
Impositiva ventas y usando proveedores largo plazo genera mayores tasas
informales de impuestos al sector formal
* Evasion de las obligaciones de * Otorga a las compaifiias informales
seguridad social y sub-reporte en ventajas en estructura de costos, a
Laboral el numero de empleados y/o costa de la desproteccidén en
horas reales laboradas materia de salud y pensién de los
trabajadores
* Evasion de estandares minimos * Crea competencia desleal,
_ de calidad y derechos de desincentiva la industria formal y la
Regulatoria propiedad que incrementarian el inversion, y evita que las
costo de los bienes empresas formales crezcan
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€@ Formalizacion laboral y empresarial

La informalidad de la economia se debe reducir considerablemente

Economia Paralela
70.000
60.000 |
50.000 |
40.000 | o
30.000 }
20.000 |
10.000 |

0

PIB per capita PPP (2004)

15 35 55 75 9,5
La economia paralela afecta
el desarrollo

Evasién de Impuestos

70.000 -
60.000 |e
50.000
40.000
30.000
20.000
10.000 |

0

PIB per cépita PPP (2004)

2,0 4,0 6,0 8,0 10,0

Evasion impuestos afecta el
desarrollo
>@®

Nivel de productividad relativa (PPP), 2005

Colombia

100 [--=---====m==mmmm-mmmmaaan < 100%

a1 b Formal

—————————————————— lnformal - - - € 20%

0 a1 100
% Empleo
Chile
100 pm=-====-mmmmmssoossooooo- <« 100%
47 |
_________________________ 0
Formar Informal «30%
0 L i
64 100
% Empleo

... Y Colombia tiene uno de los niveles
mas altos de Latinoamérica

% informalidad
Paises 2005

Chile

Brasil

México*

Colombia
Colombia hoy

* Supone la agricultura como sector 100% informal
Fuente: IMD WCY Executive Opinion Survey (2004); OIT; McKinsey; Andlisis McKinsey
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9 Formalizacion laboral y empresarial ﬁﬁﬁ

Es necesario generar estrategias de creacion y formalizacién de empleos en sectores clave

Formales

Eliminacion de
barreras a través de
iniciativas que
faciliten la migracion
hacia una economia
formal

Desarrollo de
sectores con
capacidad de
absorber la nueva
formalidad

Informales
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de la inversidn (1/2) ————

Colombia debe desarrollar estrategias transversales para eliminar estas barreras que soporten las tres

estrategias verticales llustrativo
Estabilidad macro- * Estado eficiente (administracion del gasto, pensiones saludables, etc.)
econOmicay * Reglas del juego predecibles, claras y estables

juridica * Equilibrio fiscal

Composicién

eficiente del stock * Desarrollo del mercado de capitales (e.g. fondos de capital de riesgo)

Dirigir el ahorro a la inversion

financiero
ANOITO * Elevar tasa de ahorro

* Facilitar la bancarizacion, estimulos a pensiones voluntarias

* Alinear el sistema (academia + Investigacion ) con las necesidades del sector
Educacién y productivo: incentivar la educacion técnica y tecnologica.

* Ampliar cobertura y calidad de la educacién media y superior
* Competencias para la competitividad: Bilingtiismo ,Uso de Medios y TICS,

destrezas laborales

competencias laborales generales.

Regulacion e
instituciones
competitivas

* Reducir cargas administrativas
* Facilitar y promover IED
* Promover libre competencia

Uso de TICs para

> * Masificar el uso de TICs (e.g. banda ancha)
la productividad

a7
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%9 Eliminacion de barreras para la competitividad y el crecimiento %
de la inversion (2/2) —
Colombia debe desarrollar estrategias transversales para eliminar estas barreras que soporten las tres
estrategias verticales llustrativo
Provision y respeto * Observancia de los derechos de propiedad incluyendo la propiedad
de derechos de intelectual
propiedad * Cumplimiento de contratos
- - ® Cultura y entretenimiento
Calidad de viday . . .
ciudades amables Segl.J.”dad cludadana
* Movilidad
Capacidad de * Promocionar el uso y desarrollo de patentes
innovacion * Incentivos a fomento de la inversion de I+D
Infraestructura * Mejor_ar carreteras : :
fisi * Ampliar capacidad portuaria y aeroportuaria
isica : : . -
* Desarrollar sistemas multimodales y servicios logisticos
Provision y tarifas
de servicios * Garantizar servicios publicos de calidad a tarifas competitivas
publicos
48
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Y si logramos hacer lo que hemos planteado en 25 anos tendriamos

llustrativo
Productividad US = 100
Nivel de productividad relativa de Colombia (PPP), 2032 1 2005
[ ] 2032
L <€ 100%
50 T O e B e e e e L e e 4 53%
25 afios
---------------------------------------- <4 20%
0 | | | | | | | | | | | | | |
15 64 100
“ A N % Empleo
2-5 Sectores Sectores generadores de Reduccion
de clase empleo priorizados informalidad
mundial * Ejemplo: niveles de
* Por definir

Chile (36%)
j

* Esta estrategia permitiria incrementar el nivel de productividad de Colombia del 20 al 53%

* Con este nivel de productividad Colombia podria aspirar en 25 afios a un PIB per cépita de pais de
ingresos medios altos (aprx. $18.5 mil dolares de 2005)

Fuente: Andlisis McKinsey 49
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AGENDA

1. Diagnostico
2. Vision y objetivos

3. Estrategias

¥ =
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Etapas del plan de trabajo politica de
competitividad

Definicion de los objetivos Resultados Consolidacion
y lineamientos estratégicos de estudios * de acciones por Socializacién e
de la politica = estrategias

= Convalidacion de las = Definicion de = Presentacion plblica
= Consenso del estrategias: acciones, del documento de

¢  diagnostico, objetivos y + Identificacion de responsables y fechas  politica de
5  estategias dela por estrategias competitividad y
_cg politica entre sector sectores para la productividad
= publicoy privado transfor.mamon
‘S (Secretaria Técnica productiva

<< Mixta) « Identificacién de

=Socializacion con los factores cuellos de
ministerios botella
* Promocion de
inversion
=Presentacion a la =Conclusiones de los = Matriz de trabajo =Documento de politica

8 CNC de_Ias estudios distribuic_ia por de competitividad y
= estrategias de la estrategias y productividad

= politica acciones

>

n

D

o

Jul 3 Julio 20 Ago 17 Sept 28 . Fechainicial: Feb 14
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Siguientes pasos

Este diagnostico, vision y estrategia se presentara
a nivel regional, al sector privado y a otros actores
sociales para su socializacién y apropiaciéon

Con el aval de la Comisién
Nacional de Competitividad se
presentara al Conpes para su
aprobacién una Politica de
Estado de Competitividad en el

[Cada acciéon tendrad un cronogramay responsable } \proxmo s e Septizinle e /

[ Para cada estrategia se definird un plan de accion }

del sector publico y privado asignados

El plan de accion se validara al interior del Gobierno,
con el sector privado y las regiones.
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