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Presentacion

Enjunio de 2024, OCENSA, como parte de su apuesta estratégica de promover y facilitar la transicion
energética de localidades de su area de influencia, puso a disposicion la capacidad técnica y
metodolégica para que cuatro municipios, a través de la participacién de grupos de interés y bajo
el liderazgo de las administraciones municipales, construyan agendas de competitividad, en las que
se identifiquen acciones clave para la activacion, desarrollo y dinamizacion de iniciativas en la
economia y el desarrollo productivo local. Los municipios seleccionados, a manera de pilotos para
desarrollar este tipo de procesos de construccidon de agendas de competitividad, corresponden a
Paez y Miraflores en Boyacd, y a Tauramena y Monterrey en Casanare.

Esta hoja de ruta para la Agenda de Competitividad del municipio de Tauramena es el resultado de
una fase intermedia en este proceso, correspondiente a la actividad F2-Act3 (Integracidén de hojas
de ruta). Este producto se deriva de la recoleccion y andlisis de abundante informacion primaria y
secundaria sobre el territorio. La revisidn de informacién secundaria incluyé:

e Plan Estratégico de Desarrollo Comunal (PEDC) 2024 de la Asojuntas de Tauramena.

e Documento de Diagndstico y Caracterizacion Municipal del Plan de Desarrollo Municipal
2024-2027 del municipio de Tauramena.

e Acuerdo Municipal N. 007 de 2024, “por medio del cual se adopta el Plan de Desarrollo para
el periodo constitucional de gobierno 2024-2027 del municipio de Tauramena Casanare”.

e Plan Plurianual de Inversiones 2024-2027 del municipio de Tauramena.

e Plan General de Asistencia Técnica Agropecuaria 2016-2019 del municipio de Tauramena.

e “Estado del Arte de Tauramena, Casanare, para consultoria: estudio prospectivo” de la
Universidad Externado y Cepsa, 2017.

e Plan Agropecuario Municipal PAM 2022-2027 del municipio de Tauramena.

También se consulté informacion de fuentes externas al municipio, incluyendo:

e indice Departamental de Competitividad 2024 del Consejo Privado de Competitividad.
e Bases de datos e informes del DANE:
o Indicador de importancia econémica municipal
Estructura de la poblacién
Estadisticas de necesidades bdsicas insatisfechas
Censo Nacional de Poblacidén y Vivienda 2018

Conteo nacional de unidades econdmicas

Medida de pobreza multidimensional municipal
Proyecciones de poblacion

Marco Geoestadistico Nacional

Estadisticas de poblacién escolarizada y educacién formal
Indicadores de mercado laboral

0O 0O 0O 0O 0O 0O 0O 0 0o O

Valor agregado por municipio.
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e Evaluaciones agropecuarias EVA 2023, de la Unidad de Planeacion Rural Agropecuaria.

e Informes de Cobertura en 2023 (en energia) de la Unidad de Planeacién Minero-Energética.

e (Cifras de afiliacion en salud en 2024, del Ministerio de Salud y Proteccién Social.

e Informe 2024 para Tauramena del Sistema de Estadisticas Territoriales Terridata, del
Departamento Nacional de Planeacion.

e Produccidn fiscalizada de petrdleo por campo de la Agencia Nacional de Hidrocarburos,
2023.

Simultdneamente, a lo largo de esta primera etapa, se realizaron entrevistas con productores,
asociaciones productivas, asociaciones comunales y personal de la administracién municipal, lo cual
permitié obtener una comprensién profunda de las actividades productivas actuales y el potencial
de desarrollo en cada municipio.

Ademas, se evaluaron las condiciones de competitividad de Tauramena, utilizando como referencia
los 13 pilares del modelo de competitividad propuesto por el Consejo Privado de Competitividad
(2024), un enfoque que considera la competitividad como un sistema en el cual diferentes factores
interactuan para habilitar el desarrollo econémico sostenible de un territorio.

La hoja de ruta que se presenta en este documento propone estrategias e iniciativas organizadas
por sector productivo, alineadas con los pilares de competitividad y adaptadas al contexto especifico
de Tauramena. Las iniciativas propuestas abarcan areas clave como la expansién agricola, el
fortalecimiento de la ganaderia y la porcicultura, el desarrollo de servicios turisticos y comerciales,
y la consolidacion de la transformacidn agroindustrial. Este enfoque integral tiene como objetivo no
solo fortalecer la economia del municipio, sino también generar impacto social a través de la
creacion de empleo, la inclusion de jévenes en actividades productivas, y la promocion de practicas
sostenibles.

Con esta Agenda de Competitividad, detallada en forma de hoja de ruta, el municipio de Tauramena
cuenta con una base estratégica que orienta el crecimiento econdmico sostenible, la competitividad
y el bienestar social de la comunidad. A lo largo de los proximos afios, esta hoja de ruta se convertira
en un referente para la transformacidon econdmica de Tauramena, sentando las bases para un
modelo de desarrollo que puede ser replicado en otros municipios de la region.
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1.Agenda de competitividad de Tauramena: hoja de
ruta

1.1. Detalle de contenidos de la hoja de ruta

Nivel 0: Meta de Desarrollo Local

Impulsar el desarrollo integral de actividades productivas estratégicas en Tauramena, incluyendo
café, cacao, platano, pifia, citricos, arroz, maiz, ganaderia, porcicultura, cria de aves, turismo,
comercio y agroindustria. Esta meta busca aumentar la competitividad del municipio mediante Ia
tecnificaciéon y diversificacion de los sectores productivos, generando empleo, promoviendo
productos derivados de alto valor agregado y mejorando el acceso a mercados nacionales e
internacionales, con practicas sostenibles e innovadoras.

Nivel 1: Estrategia de Desarrollo Local

Promover la expansién de las actividades productivas mediante la adopcion de tecnologias
avanzadas y sostenibles, fortaleciendo la infraestructura para la transformacién agroindustrial y
mejorando las capacidades locales para acceder a mercados externos.

Particularidades por Actividad:

e Arroz y Maiz: Implementar tecnologias de agricultura de precisidon para optimizar cultivos
diferenciados, promoviendo productos de calidad para consumo nacional e internacional.

e Piila y Citricos: Desarrollar productos derivados, incluidos extractos y cosméticos, con
certificacion para exportacidn, posicionando a Tauramena en mercados de productos
innovadores y sostenibles.

e Café y cacao: Implementar técnicas de produccién diferenciada y desarrollar una marca
regional que destaque el origen y calidad del café de Tauramena, promoviendo su consumo
en mercados especializados.

e Platano: Fomentar la produccion de derivados como harina, snacks y productos
deshidratados, aprovechando los mercados de alimentos saludables y exportacion.

e Ganaderia, Porcicultura y Cria de aves: Fortalecer el sector pecuario con infraestructura
para manejo y certificacion en bienestar animal, vinculando las producciones de huevos,
carne y leche a mercados de alto valor.

e Plantas de beneficio bovino y porcicola: Modernizar, regularizar y diversificacion de
procesos de beneficio para agregar valor a la cadena cdrnica, incrementar capacidad de
produccién, garantizando estandares sanitarios para operar en mercados cada vez mas
extensos y lejanos.
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e Transformacion Agroindustrial: Establecer plantas de transformacién para productos como
cacao, café, platano y pifia, fomentando el desarrollo de productos gourmet y agroindustria
de alto valor.

e Turismo y Comercio: Desarrollar la infraestructura turistica y comercial para atraer
visitantes y promover productos locales, integrando experiencias culturales vy
gastronédmicas. Desarrollar experiencias y rutas turisticas basadas en ecoturismo,
agroturismo y turismo de aventura.

Nivel 2: Iniciativas Productivas (Pilares 12 y 13)

Proyeccion 1-3 aiios

1. Expansion y Tecnificacion de Cultivos
o Arroz:

= |dentificar y adquirir variedades de arroz premium (especiales y orgéanicas) que
se adapten al clima y suelos locales.

= Introducir variedades resistentes a enfermedades y de alto rendimiento, y
capacitar a los agricultores en su manejo.

= Desarrollar programas de capacitacion sobre practicas de cultivo organico y
sostenible.

= Implementar sistemas de riego eficiente para reducir el consumo de agua y
mejorar el control hidrico en las nuevas hectareas.

= Establecer técnicas de conservacion de agua en el cultivo, como la instalacion
de sensores de humedad en el suelo.

= Disefiar un sistema de manejo de drenaje y control de aguas que evite
inundaciones y pérdida de nutrientes en el suelo.

= Realizar andlisis de suelo para ajustar y optimizar la fertilizacion, priorizando el
uso de fertilizantes orgdnicos y practicas regenerativas.

= Capacitar a los productores en practicas de manejo integrado de plagas (MIP),
reduciendo el uso de agroquimicos.

= |mplementar control biolégico en el manejo de plagas y enfermedades,
adaptado al cultivo de arroz organico y premium.

o Maiz:

= |dentificar y seleccionar variedades de maiz con alto rendimiento y resistencia
a enfermedades, adaptadas al clima y suelo de Tauramena.

=  Realizar pruebas de campo con nuevas variedades para evaluar su desempeiio
en condiciones locales.

= Capacitar a los agricultores en técnicas de manejo de las nuevas variedades,
maximizando el rendimiento y la calidad del cultivo.

= |Implementar sistemas de riego eficiente en las nuevas hectareas para mejorar
la disponibilidad de agua y reducir el consumo.

= Establecer practicas de conservacidn de suelo, como la rotacidén de cultivos y el
uso de coberturas vegetales, para evitar la erosién y mejorar la retencién de
nutrientes.



=  Monitorear la humedad del suelo mediante sensores y ajustar el riego de
acuerdo con las necesidades de las plantas.

= Realizar analisis de suelo para definir un plan de fertilizaciéon balanceada y
eficiente, priorizando el uso de fertilizantes organicos y sostenibles.

= |Implementar practicas de manejo integrado de plagas (MIP) para reducir el uso
de pesticidas y proteger el ecosistema.

= Capacitar a los agricultores en técnicas de control biolégico de plagas y en la
aplicacion eficiente de fertilizantes.

Pifa:

= Evaluar y seleccionar variedades de alta calidad y resistencia para optimizar
rendimiento y adaptabilidad al clima local.

= Desarrollar programas de fertilizacion balanceada adaptados a las
caracteristicas del suelo local, y aplicar coberturas vegetales para proteger y
conservar la estructura y nutrientes del suelo.

= Establecer sistemas de riego eficiente que optimicen el uso del agua y
promuevan la conservacion del recurso.

= Implementar un plan de control integrado de plagas y enfermedades, utilizando
métodos que minimicen el uso de quimicos y mantengan la salud del cultivo.

= Desarrollar talleres de buenas practicas en cosecha y manejo postcosecha para
asegurar que la fruta conserve su calidad y frescura; asi como capacitaciones en
los requisitos de certificacion de calidad y sostenibilidad, enfocandose en
practicas agricolas sostenibles.

Citricos:
= Realizar estudios de viabilidad para definir areas adicionales de cultivo de
citricos.

= Capacitar a los agricultores en practicas de cultivo especificas para citricos.

= Gestionar financiamiento y subsidios para la adquisicion de insumos y
expansion de dreas.

Café:

= Realizar estudios de suelos para identificar dreas dptimas para la expansion.

= Ofrecer capacitaciones a agricultores en técnicas de siembra adaptadas al clima
local.

= Gestionar financiamiento para la compra de semillas y adecuacion de terrenos.

Cacao:

= |dentificar dreas aptas para expansién de cacao y capacitar a los agricultores en
métodos de siembra adecuados.

=  Ofrecer incentivos para que los productores actuales amplien sus areas de

cultivo.

= Establecer acuerdos con proveedores para el suministro de semillas y recursos
necesarios.

Platano:

= |dentificar tierras fértiles y adecuadas para la expansion del cultivo de platano.

= Capacitar a los agricultores en métodos de siembra y manejo inicial.

=  Asegurar financiamiento para la compra de semillas y acondicionamiento del
suelo.
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2.

Desarrollo de Infraestructura y Capacidad de Transformacidn Inicial

(o]

Transformacion de Piiia:

= |nstalar maquinaria para la extraccidn de pulpa, pasteurizacién y embotellado.

= Desarrollar alianzas con distribuidores locales para asegurar una rapida
insercion en el mercado.

= Desarrollar un programa de entrenamiento en manejo de equipos, normas
basicas de seguridad alimentaria, higiene y manejo adecuado de alimentos.

= |Implementar un sistema de control de calidad que garantice la inocuidad de los
productos procesados.

= Realizar auditorias internas para asegurar el cumplimiento de los estandares.

Transformacion de Platano:

=  Adquirir equipos de corte, fritura, deshidratacion y molienda.

= Entrenar al personal en el manejo de equipos y en técnicas de procesamiento
de snacks y harinas, asi como seguridad alimentaria y manipulacién adecuada
de alimentos.

= Realizar acuerdos de distribucidon con minoristas locales para comercializacion
inmediata.

= Implementar controles de calidad y practicas de limpieza en el area de
produccién.

= Realizar inspecciones periddicas para asegurar la adherencia a las BPM.

Transformacion de Café y Cacao:

Produccion de café tostado y molido

=  Adquirir equipos de tostado y molienda para café.

= Capacitar en técnicas de tostado para desarrollar perfiles de sabor distintivos.

= Crear una marca de café local y establecer canales de distribucién.

Chocolates, derivados de cacao (polvo de cacao, manteca de cacao)

= |nstalar equipos para la produccidn de chocolate y derivados del cacao.

= Capacitar en la elaboraciéon de productos de cacao de alta calidad, normas
basicas de seguridad alimentaria, higiene y manejo adecuado de alimentos.

= Desarrollar una estrategia de marketing para los chocolates y productos
derivados.

Plantas de beneficio bovino y porcicola:

= Evaluar la viabilidad econémica, financiera y técnica de la planta. Se deben
definir los requerimientos de infraestructura, normatividad sanitaria vy
capacidad de produccion.

= Obtener licencias ambientales y permisos de operacidn segun las normas
sanitarias y ambientales nacionales.

= Fortalecer asociaciones locales de productores, para consolidar el suministro y
asegurar estandares de calidad en el proceso de beneficio.

= Disefiar y construir las instalaciones de la planta, incluyendo areas de sacrificio,
procesamiento y manejo de residuos. Dotar con equipos necesarios para el
beneficio bovino y porcicola, asegurando estdndares de inocuidad vy
bioseguridad, y separando dreas y procesos para eliminar riesgos de cruce en
los flujos de materiales carnicos de las dos especies.
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Implementar la fase inicial de operaciones de la planta, con ajustes y
capacitaciones continuas para el personal, considerando practicas de
bioseguridad y estdndares de bienestar animal.

o Ganaderia Doble Propésito:

Realizar talleres para ganaderos sobre los beneficios ambientales y productivos
de integrar darboles en pasturas, como base para implementar sistemas
silvopastoriles.

Capacitar en practicas de sanidad animal, manejo de pasturas y seleccidn de
especies arbdreas adecuadas.

Iniciar la siembra de arboles forrajeros y de sombra en areas piloto, asociados
con pastos mejorados adaptados al clima local.

Implementar sistemas de pastoreo rotacional que incluyan manejo sostenible
del suelo y agua.

Introducir razas adaptadas a climas calidos y sistemas silvopastoriles, con

inseminacién artificial o cruzamientos estratégicos.

Realizar programas de control sanitario y vacunacién para garantizar el
bienestar y rendimiento del hato.

Instalar sistemas de recoleccién y almacenamiento de agua lluvia para mejorar
la disponibilidad hidrica en areas ganaderas.

o Porcicultura:

Ampliar dreas de crianza manteniendo estandares de bienestar y bioseguridad.
Capacitar en practicas de organizacion y manejo de espacios para optimizar la
densidad.

Implementar controles basicos de bioseguridad y alimentacién balanceada.

o Criade aves:

Capacitacién en manejo sanitario y alimentacion.

Provisidon a pequefios productores y familias con kits de cria iniciales (aves,
comederos, bebederos basicos).

Dotacion de centros de acopio con infraestructura para clasificacion de huevos
y acopio de carne avicola.

3. Desarrollo de Servicios Turisticos y Comerciales Basicos
o Servicios de turismo:

Mapeo de atractivos y plan de desarrollo turistico, con disefio y planeacién de
experiencias en ecoturismo, turismo de naturaleza, aviturismo y turismo de
aventura; complementado con plan de promocion, iniciando con experiencias
y atractivos ya disponibles en Tauramena, como las piramides y el arca de Noé,
y actividades de rapel y rafting, que ya en el pasado han hecho parte de la oferta
de Tauramena a turistas.

Capacitacién en servicio al cliente y hospitalidad.

Incentivar la creaciéon de empresas de transporte turistico, guias y pequefos
operadores de tours. Incluye acciones y convenios con instituciones financieras
para ofrecer créditos accesibles a pequeiios emprendimientos turisticos.



CSiM

Considerar la integracidon de experiencias e infraestructura de hospedaje de
otros municipios, como Monterrey, para integrar un portafolio mas atractivo a
los visitantes potenciales e incrementar capacidad de recepcidn de personas.

o Restaurantes:

Identificar espacios adecuados para la apertura de nuevos restaurantes de
comida tradicional.

Capacitar a los duefios en menus econdmicos y en practicas de atencién rapida
y eficiente.

Capacitar en normas bdasicas de seguridad alimentaria, higiene y manejo
adecuado de alimentos.

Promover la inclusion de platos autdctonos en los menus para fortalecer la
identidad cultural.

o Comercio:

Identificar oportunidades comerciales locales y capacitar a emprendedores en
gestién de microempresas.

Apoyar la creacién de tiendas que cubran necesidades basicas de la comunidad.
Facilitar acceso a financiamiento inicial para pequefios emprendimientos
locales.

o Hoteles:

Identificar ubicaciones estratégicas para hoteles de paso y posadas familiares.
Capacitar en administracion hotelera bdsica para mejorar la gestién de posadas
y pequefios hoteles.

Capacitar en limpieza, desinfeccidn y aseo en las instalaciones. También en
normas basicas de seguridad alimentaria, higiene y manejo adecuado de
alimentos, en hoteles que suministren alimentos.

Promover la creacién de hoteles que cubran las necesidades de turistas de paso.

Proyeccion 4-6 aiios

1. Implementacion y Consolidacion de Practicas de Cultivo Sostenible
o Arroz:

Iniciar el proceso de certificacién de sostenibilidad y calidad, como Global GAP
y organico, para fortalecer la competitividad y acceso a mercados
especializados.

Capacitar a los agricultores en los requisitos y estandares necesarios para
obtener certificaciones internacionales.

Implementar auditorias periddicas para asegurar el cumplimiento con los
estandares de certificacion.

Introducir drones y sensores para monitoreo de cultivos, identificando
problemas de salud en las plantas y controlando el estado hidrico del suelo en
tiempo real.

Implementar un software de gestion de cultivos que permita analizar datos de
monitoreo, optimizar el uso de insumos y prever necesidades de riego.



Capacitar al personal en el uso de estas tecnologias, promoviendo una gestion
de cultivos basada en datos para mejorar el rendimiento y reducir costos.
Adquirir equipos de secado y almacenamiento adecuados para conservar la
calidad del arroz durante la postcosecha.

Implementar un sistema de clasificacion y empaque para diferenciar el arroz
premium y organico, de acuerdo con estdndares de calidad y mercado.
Capacitar al personal en el uso de tecnologias de postcosecha y en técnicas de
almacenamiento que mantengan la frescura y calidad del producto.

o Maiz:

Iniciar el proceso para obtener certificaciones como Global GAP y otros sellos
de sostenibilidad que aumenten el valor del maiz de Tauramena en mercados
nacionales e internacionales.

Desarrollar un programa de capacitacion en practicas sostenibles para los
agricultores, alineado con los requisitos de certificacion.

Realizar auditorias para garantizar el cumplimiento de los estandares de calidad
y sostenibilidad.

Implementar drones y sensores de suelo para monitorear el estado de los
cultivos, detectando problemas de salud en las plantas y necesidades de riego
en tiempo real.

Utilizar software de gestién de cultivos para analizar datos y tomar decisiones
informadas sobre el uso de insumos y la planificacidn de la cosecha.

Entrenar al personal en el uso de estas tecnologias, asegurando un manejo
eficiente y basado en datos del cultivo de maiz.

Adquirir y montar equipos basicos para el procesamiento del maiz en harinay
almiddn, agregando valor a la produccién local.

Iniciar la produccion de productos de snack, como nachos y hojuelas, para
aprovechar la demanda creciente en mercados nacionales.

Capacitar al personal en técnicas de procesamiento y empaque, cumpliendo
con las normas de calidad y seguridad alimentaria.

o Citricos:

Instalar sistemas de riego automatizado para mejorar el uso del agua.

Aplicar fertilizacién balanceada segun los requerimientos del suelo y cultivo.
Implementar practicas de poda para maximizar la productividad y la sanidad del
arbol y entrenar a los agricultores en identificacion temprana de problemas
sanitarios.

Realizar controles fitosanitarios periddicos para prevenir enfermedades.

o Pina:

Fortalecer el uso de coberturas vegetales, rotacién de cultivos y otros métodos
para mejorar la estructura y fertilidad del suelo. Continuar con talleres y
capacitacidn para mejorar la eficiencia en el uso de insumos y conservacion de
recursos naturales en el cultivo de pifia.

Apoyar a los productores en la obtencién de certificaciones de sostenibilidad
que respalden el manejo responsable y sostenible del cultivo.

Ampliar los sistemas de riego eficiente, ajustandolos a las practicas de
conservacién de agua y adaptando la gestion a condiciones climaticas
cambiantes.



Establecer instalaciones para la transformacién de la pifia en productos como
pifia deshidratada, en almibar, jugos y concentrados, cumpliendo con normas
de calidad e higiene.

Obtener certificaciones que validen la calidad de los productos transformados,
abriendo el camino a mercados especializados y con altos estandares.
Entrenar a los productores en técnicas de transformacién que incluyan
deshidratacién, procesamiento de jugos y enlatado, asegurando un manejo
postcosecha adecuado para cada producto.

o Platano:

Introducir variedades de pldtano resistentes a enfermedades y adaptadas al
clima de Tauramena y capacitar en el manejo de estas variedades y en sus
particularidades.

Realizar andlisis de suelo para definir las carencias y ajustar el esquema de
fertilizacidn.

Aplicar practicas de manejo de suelo que mejoren la estructura y retencién de
nutrientes.

o Café:

Introducir arboles de sombra en las parcelas de café, seleccionando especies
nativas adecuadas.

Realizar talleres de manejo de sombra para optimizar el crecimiento y calidad
del café, incluyendo monitoreos conjuntos de la adaptacién de los cultivos a la
sombra, ajustando recomendaciones segun resultados.

Explorar mejoras en fertilizantes adecuados para cultivo de café, de liberacidn
lenta, orgdnicos, que promuevan poblacién microbiana

Seleccionar y probar fertilizantes adecuados que promuevan la biodiversidad
microbiana.

Establecer pruebas piloto con fertilizantes de liberacidon lenta en distintas
parcelas.

Capacitar a los trabajadores en técnicas de identificacion del punto dptimo de
madurez del grano y practicas de cosecha manual para garantizar la seleccion
de granos de alta calidad.

Instalar infraestructura de lavado y secado que se adapte a las condiciones
climaticas de Tauramena.

Capacitar en métodos de lavado y secado para conservar la calidad del grano,
incluyendo un esquema de monitoreo de resultados del lavado y secado.

o Cacao:

Plantar arboles de sombra en areas de cultivo de cacao y seleccionar especies
gue mejoren la biodiversidad.

Capacitar a los productores en el manejo de sombra y en el equilibrio entre
sombra y exposicidn solar, incluyendo monitoreo de resultados.

Implementar un sistema de monitoreo y control de plagas comunes en el cacao.
Ofrecer capacitaciones en uso de productos ecoldgicos para el control de
plagas.

Evaluar la efectividad del manejo de plagas y ajustar las prdcticas segun
resultados.
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2. Ampliacién de Infraestructura de Transformacidn y Diversificacion
Transformacion de Piiia:

(o]

Adquirir e instalar equipos de deshidratacion y evaporacion.

Ajustar los procesos de empaque y almacenamiento para productos de mayor
vida util.

Realizar estudios de mercado para identificar clientes potenciales en el sector
de snacks y bebidas concentradas.

Obtener certificaciones como Global GAP y organico para mejorar el
posicionamiento de los productos en mercados especializados.

Promover los productos certificados en ferias y eventos nacionales e
internacionales.

Transformacion de Platano:

Realizar estudios de mercado para identificar consumidores potenciales de
productos de platano de alta calidad.

Optimizar la infraestructura de secado para productos deshidratados con
equipos adicionales, e implementar lineas de procesamiento para pulpa y
mermelada, adaptando la maquinaria para conservas.

Invertir en equipos que mejoren la eficiencia energética y reduzcan el consumo
de agua.

Implementar un sistema de gestion de residuos que permita un procesamiento
sostenible.

Transformacion de Cacao y Café:
Transformacion de 400 toneladas de café y 200 toneladas de cacao /aiio

Expandir la capacidad de procesamiento y almacenamiento de café.

Optimizar los perfiles de sabor y realizar pruebas para identificar los mas
demandados.

Invertir en tecnologia para mejorar la calidad y consistencia de los chocolates y
sus derivados.

Plantas de beneficio bovino y porcicola:

Realizar inversiones adicionales para ampliar la capacidad de procesamiento
segln el crecimiento de la produccion, para las dos lineas carnicas.

Incorporar herramientas de trazabilidad para garantizar la calidad y origen del
producto, lo cual es clave para la competitividad en mercados exigentes.
Explorar la creacién de productos con valor agregado como cortes especiales,
embutidos y productos semiprocesados, para el mercado local y regional.
Implementar un sistema de manejo de residuos para reutilizacion en
actividades agricolas o para la generacion de biogds, mejorando Ila
sostenibilidad de la planta.

Diseflar una estrategia comercial que permita posicionar los productos en
mercados regionales y nacionales. Considerar una marca propia que identifique
a Tauramena y su produccién porcina de alta calidad, logrando reconocimiento
en el mercado nacional y regional.

Obtener certificaciones como BPM (Buenas Practicas de Manufactura), HACCP
(Andlisis de Peligros y Puntos Criticos de Control) para acceder a mercados de
alto valor y exportacion.
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3.

Ganaderia Doble Propésito:

Extender los sistemas silvopastoriles a terrenos adicionales, integrando arboles
multipropdsito (sombra, forraje y madera) con praderas manejadas.
Implementar practicas avanzadas de manejo integral de praderas, incluyendo
fertilizacidon organica y rotacién controlada de potreros.

Capacitar en poda de arboles, uso de subproductos agroforestales (como hojas
y frutos) y conservacion de forrajes.

Formar ganaderos en el manejo hidrico, optimizando el uso de agua en zonas
silvopastoriles.

Introducir suplementacidon con forrajes de alta calidad (heno, ensilaje) en
épocas criticas.

Establecer instalaciones de estabulacidon parcial para temporadas de baja
disponibilidad de pastos.

Desarrollar nicleos de animales élite adaptados a sistemas silvopastoriles.
Implementar trazabilidad genética para evaluar y replicar animales con alto
rendimiento en carne y leche.

Porcicultura:

Construir instalaciones de estabulacion con control de ventilacion vy
temperatura.

Capacitar en el manejo de estos sistemas para optimizar la produccion sin
comprometer el bienestar.

Realizar monitoreo de las condiciones ambientales y ajustes segln sea
necesario.

Instalar equipos de alimentacidn automatizada para mejorar la eficiencia y
reducir el desperdicio.

Entrenar en el uso de los sistemas automatizados, su mantenimiento y en el
ajuste de dosis segln el crecimiento y necesidades de los cerdos.

Cria de aves:

Incentivos para construccidn de galpones, que aumenten escala de produccion
de aves y huevos.

Identificacion y promocién de mejoras tecnoldgicas para crianza mas
productiva en galpon.

Realizar monitoreo de las condiciones ambientales y ajustes seglun sea
necesario, para asegurar una produccion de aves y huevos con alta calidad,
productividad y cumplimiento de requerimientos de sostenibilidad,
bioseguridad y salud animal.

Expansidn en niveles de servicios y comercio
Comercio:

(0]

Promover la apertura de tiendas de recuerdos, artesanias y servicios turisticos,
orientados a visitantes.

Organizar capacitaciones en comercializacidn y diferenciacidon de productos
para atender ambos mercados (local y turistas).

Establecer convenios con productores de artesanias y locales para abastecer
estos comercios.
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o Restaurantes:

Ofrecer formacidon en gastronomia y disefio de ambientes para crear una
experiencia acogedora.

Hacer desarrollo gastrondmico y difusion de menus basados en el uso de
ingredientes locales y tematicas que resalten la cultura de Tauramena.
Mejorar la capacidad de los restaurantes para atender a grupos medianos de
turistas.

o Hoteles:

Apoyar la ampliacion de capacidad de los hoteles pequefios para recibir grupos
medianos.

Hacer mejoras en infraestructura, como servicios de Wi-Fi y restaurantes.
Capacitar en atencion al cliente para brindar una mejor experiencia a los
visitantes.

o Servicios de turismo:

Fortalecer rutas turisticas con recorridos agroecoldgicos que aprovechen
lugares y actividades del municipio, como fincas cafeteras, recorridos por
cascadas y montafias.

Construir senderos sefalizados, miradores y zonas de alimentacion.

Capacitar a emprendedores en servicios especializados para atender a turistas,
como guias locales y asistencia técnica en agroindustria.

Desarrollar alianzas con municipios cercanos para ofrecer servicios
complementarios y crear paquetes integrados.

Proyeccion 7-10 aiios

1. Optimizacion y Diferenciacion para Mercados Especializados
o Arroz:

Ampliar la produccion de arroz premium y organico a las nuevas hectareas,
consolidando la oferta en el mercado nacional y explorando posibilidades de
exportacion.

Crear alianzas estratégicas con distribuidores nacionales e internacionales para
fortalecer la comercializaciéon y aumentar la visibilidad de los productos de arroz
diferenciados.

Participar en ferias internacionales para promocionar el arroz de Tauramena
como un producto de alta calidad y sostenibilidad.

Mejorar el monitoreo de cultivos mediante sensores avanzados de suelo y
clima, integrando estos datos en un sistema centralizado de gestion agricola.
Implementar modelos predictivos de rendimiento basados en datos histdricos
y climaticos para ajustar la produccidon de manera proactiva.

Evaluar el rendimiento y calidad de los cultivos mediante el andlisis de datos,
permitiendo ajustar las practicas de cultivo de forma precisa y oportuna.
Obtener certificaciones adicionales requeridas por mercados internacionales,
asegurando que el arroz de Tauramena cumpla con estdndares de calidad y
sostenibilidad globales.



Desarrollar una identidad de marca para el arroz premium de Tauramena,
resaltando su origen, calidad y prdcticas sostenibles.

Crear campafas de marketing y comunicaciéon que promuevan el arroz de
Tauramena como un producto de alta gama en mercados selectos,
estableciendo su reputacidn a nivel global.

o Maiz:

Expandir la capacidad de procesamiento para cubrir mayores volimenes de
maiz y diversificar la oferta con productos de mayor valor agregado, como
tortillas y snacks saludables.

Crear alianzas comerciales con distribuidores y compradores en mercados
internacionales para aumentar la presencia del maiz procesado de Tauramena
en el exterior.

Participar en ferias internacionales para promocionar los productos derivados
de maiz y fortalecer la marca.

Implementar sistemas avanzados de monitoreo de suelo y clima, integrados a
un software central de gestidn de cultivos.

Utilizar modelos predictivos basados en datos histéricos para ajustar la
produccién y anticiparse a las condiciones climaticas y del mercado.

Analizar los datos obtenidos para optimizar el uso de insumos, mejorar la
eficiencia y maximizar la calidad del maiz producido.

Obtener certificaciones adicionales requeridas por los mercados
internacionales para facilitar la exportacién de maiz y productos derivados.
Desarrollar una identidad de marca para el maiz y sus productos derivados,
resaltando su origen y la calidad de las practicas sostenibles en Tauramena.
Implementar campafias de marketing y comunicacion en mercados nacionales
e internacionales, posicionando a Tauramena como un productor de maiz de
alta calidad.

o Citricos:

Capacitar a los agricultores en los requisitos para cumplir con certificacion GAP
y organica, para obtener ventajas en mercados de valor.
Gestionar auditorias para verificar el cumplimiento de estandares

o Pifa:

Desarrollar lineas de productos innovadores como extractos de pifia y
cosmeéticos derivados, explorando el potencial de estos productos en sectores
de salud y belleza.

Incrementar la infraestructura para procesar volimenes mayores de piia,
permitiendo satisfacer la demanda de los mercados nacional e internacional.
Obtener certificaciones internacionales como Global GAP, que aseguren el
cumplimiento de estdndares de calidad y sostenibilidad en los mercados
globales.

Establecer alianzas comerciales con distribuidores y compradores
internacionales para aumentar la penetracién en mercados de exportaciéon y
asegurar precios competitivos, asi como acceso a canales de promocién
internacional y a cadenas de distribucion eficientes y oportunas.
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Implementar campafias de marketing y posicionamiento, promoviendo a
Tauramena como un productor lider de pifia de alta calidad y productos
derivados en mercados nacionales e internacionales.

o Café:

Instalar infraestructura para los métodos de procesamiento honey y natural,
como patios de secado y equipos especificos.

Capacitar a los productores en técnicas de procesamiento diferenciador para
asegurar uniformidad y calidad, y practicas de fermentacién controlada para
potenciar perfiles de sabor.

Implementar estaciones de fermentacidn con control de temperatura vy
humedad, y hacer pruebas de diferentes tiempos y condiciones de
fermentacién para definir los perfiles 6ptimos.

Integrar estrategia de turismo con un plan de promocidon de cafés procesados
de forma diferenciada.

o Cacao:

Introducir variedades de cacao fino que se adapten al clima y suelos de
Tauramena, creando protocolos de control para asegurar la pureza genética de
las variedades.

Colaborar con centros de investigacion para mejorar la genética del cacao local,
mediante 1+D agrondmica.

Establecer procedimientos para la cosecha selectiva en el punto dptimo de
madurez.

Crear instalaciones para fermentacién controlada, con equipos que regulen
temperatura y humedad.

Implementar controles de calidad en cada etapa de fermentacidn y secado para
asegurar consistencia.

o Platano:

Implementar un sistema de control fitosanitario con manejo integrado de
plagas.

Capacitar a los agricultores en practicas sostenibles para el manejo de plagas y
enfermedades.

Capacitar en los estandares necesarios para cumplir con requisitos para obtener
certificaciones como Global GAP y Organico.

Gestionar auditorias para verificar el cumplimiento de las practicas certificadas.
Adquirir equipo para el lavado y clasificacion automatica de platanos.

Entrenar al personal en procesos de clasificacidn y empaque que mantengan la
calidad.

Desarrollar empaques que prolonguen la frescura del producto y faciliten su
transporte.

2. Consolidacidon de la Agroindustria y Exportacion
o Transformacion de Pifa:

Implementar sistemas de control microbioldgico y tecnologia avanzada para
fermentacién y secado.
Establecer un laboratorio de calidad para pruebas de productos y desarrollo de
nuevas formulaciones.



= Desarrollar campanas de marketing dirigidas a sectores de alimentos
funcionales y suplementos, y estrategia de marca que resalte las propiedades
de los productos derivados de la pifia.

= Desarrollar empaques atractivos y sostenibles que refuercen la identidad de la
marca.

= Participar en ferias y exhibiciones internacionales para promover la
exportacion.

= Establecer redes de distribucién internacionales para asegurar el transporte
eficiente de productos. Crear alianzas estratégicas con operadores logisticos y
distribuidores.

= Aprovechar incentivos de programas gubernamentales para exportacién de
productos agroindustriales.

Transformacion de Platano:

=  Adquirir equipos para fermentacion y purificacidon especificos para productos
de valor agregado.

= |nstalar un laboratorio para control de calidad y desarrollo de nuevos
productos.

= Realizar estudios de mercado para posicionar productos innovadores en
sectores cosméticos y de alimentos.

= Disefiar una identidad de marca que refuerce la calidad y origen del platano de
Tauramena.

= Crear alianzas con distribuidores internacionales para asegurar la
comercializacidn en mercados exteriores.

= Participar en eventos comerciales y ferias internacionales para aumentar la
visibilidad de la marca.

= Establecer presencia en canales de distribucion internacionales y en
plataformas de e-commerce. Incluir campafias de marketing digital orientadas
a consumidores internacionales.

Transformacion de Cacao y Café:

Transformacién de 1.200 toneladas de café y 200 toneladas de cacao /afio

= Establecer una red de distribucién a nivel regional o nacional.

=  Ampliar la produccidn de chocolates y derivados del cacao para atender nuevos
mercados, incluyendo una linea de productos diferenciados para el mercado
gourmet y especializado, que seran promovidos con apoyo de la marca propia.

Plantas de beneficio bovino y porcicola:

= Establecer convenios con empresas exportadoras para abrir mercados en paises
vecinos, ampliando asi el alcance y competitividad del producto.

= |Implementar procesos que minimicen la huella ambiental, como sistemas de
aprovechamiento de aguas residuales y subproductos.

Ganaderia Doble Propésito:

= Establecer sistemas intensivos de pastoreo rotacional con alta carga animal,
apoyados por fertilizacién organica y descansos programados de potreros.

= Obtener certificaciones de buenas practicas ganaderas y sostenibilidad,
destacando el origen silvopastoril de los productos.

= |Implementar un etiquetado que resalte el origen sostenible de la carne y leche
producidas en sistemas silvopastoriles.



Establecer alianzas comerciales para posicionar los productos en mercados
premium y sostenibles.

Integrar tecnologias para reducir el estrés térmico en los animales, como
sombra natural y bebederos mejorados.

Promover la resiliencia climatica mediante la diversificacidn de arboles y pastos
en los sistemas silvopastoriles.

Implementar herramientas digitales para monitorear la condicién corporal del
ganado, optimizando suplementacién y manejo individualizado.

o Porcicultura:

Implementar sistemas de compostaje y biogads para aprovechar los desechos
porcinos.

Capacitar en la separacién y procesamiento de desechos para reducir el impacto
ambiental, acompafiado de promocion del compost y biogas en el mismo
sector productivo y en la comunidad.

Establecer protocolos de bioseguridad avanzados para evitar la propagacion de
enfermedades.

Realizar auditorias y controles para asegurar el cumplimiento de las normas de
bioseguridad.

Capacitar al personal en practicas de bioseguridad para proteger la salud
animal.

o Criade aves:

Evaluar la conformacién de una planta para procesamiento de carne de polloy
embutidos.

Fomentar levantamiento de aves de pastoreo y libres de antibidticos, para
acceder a mercados premium de huevos y carne.

3. Consolidaciéon de comercio y turismo
o Servicios de turismo:

Promover la creacién de empresas de servicios sofisticados, como agencias de
experiencias turisticas y consultoras especializadas.

Integrar estos servicios con cadenas de suministro locales para facilitar el
acceso a clientes en sectores productivos y turisticos, permitiendo el consumo
de productos, e incluso de experiencias relacionadas con la actividad productiva
agroindustrial local.

o Restaurantes:

Financiar la ampliacién de restaurantes para que atiendan grupos grandes y
eventos especiales.

Formar al personal en técnicas de cocina gourmet y presentacion profesional
de los platillos.

Promover la integracion de musica en vivo y presentaciones culturales como
parte de la oferta gastrondmica.

o Comercio:

Incentivar la creacién de comercios sofisticados (restaurantes gourmet, spas,
tiendas de productos locales) para un flujo significativo de visitantes turisticos.
Facilitar la integracion de estos comercios con cadenas de suministro de
productores locales.
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= Ofrecer programas de marketing y alianzas estratégicas para atraer visitantes y

crear una experiencia completa.
o Hoteles:

= Incentivar la expansion de hoteles a capacidades mayores y con servicios de
recreacion.

= Establecer alianzas con proveedores de actividades turisticas para ofrecer
paguetes completos.

= Desarrollar estrategias de marketing para atraer turismo de larga estancia en el
municipio.

Nivel 3: Iniciativas de Fortalecimiento de Capacidades (Pilares 1 a 11)

Periodo 1-3 aios:

1.

Fortalecimiento institucional para la gestion agricola y pecuaria (Pilar 1 - Instituciones):

o Acompafar a las asociaciones productivas en la conformaciéon de comités de
productores u otros mecanismos, que los habiliten juridicamente para operar
nuevas unidades de negocio basadas en el trabajo asociado.

o Aprovechar los mecanismos asociativos para iniciar procesos de acopio y desarrollo
de capacidades para comercializacién, con posible piloto con productores de pia.

o Crear/fortalecer capacidades en la administracién municipal para la formulacion y
gestion de proyectos productivos locales, para apoyar a los productores vy
asociaciones; que ademas faciliten la adopcién de tecnologias agricolas avanzadas
y certificar la calidad y sostenibilidad en cultivos y ganaderia.

o Establecer alianzas con asociaciones de productores para una gestion colaborativa
de proyectos.

Implementacion de sistemas de riego para cultivos con potencial productivo, ligado al uso
de agua (Pilar 2 - infraestructura):

o Hacer analisis de fuentes hidricas disponibles y planes de mitigacién de riesgos por
el uso de dichas fuentes en locaciones donde se proyectan sistemas de riego.

o Evaluar, financiar y construir sistemas de riego para cultivos con potencial de elevar
rendimiento, ciclos productivos y calidad del producto bajo condiciones de
hidratacion éptima, como pifia y arroz.

o En el caso de cultivos de arroz, considerar sistemas de inundacidn y drenaje, que
controlen niveles de inundacion en los cultivos.

o Formar a productores en manejo eficiente del agua y mantenimiento de los
sistemas de riego y drenaje.

Mejora de la infraestructura vial y logistica (Pilar 2 - Infraestructura):
o Mejorar las vias que conectan las zonas productivas con centros de transformacion
y comercializacién, asegurando la salida oportuna de productos desde las zonas
rurales del municipio.
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4. Ampliacion de la conectividad digital en zonas rurales (Pilar 3 — Adopcion de TIC):
o Establecer puntos de acceso ainternet en dreas productivas y centros comunitarios,
capacitar a las comunidades en herramientas digitales y desarrollar una plataforma
en linea para facilitar la comercializacién y acceso a informaciéon de mercado.

5. Capacitacion en tecnologia y sostenibilidad para agricultores y ganaderos (Pilar 6 -
Educacion):
o Programas de formacion en técnicas de produccion sostenible, agricultura de
precision y manejo de equipos para transformacion agroindustrial.
o Talleres de actualizacién en certificaciones de calidad como Global GAP y practicas
de bienestar animal.

6. Desarrollo de financiamiento local (Pilar 10 - Sistema financiero):
o Fomentar mecanismos de microcrédito y financiamiento local para el crecimiento
de emprendimientos y agroindustrias. Posible piloto de financiamiento a
productores de pifia, para estimular una expansion productiva en esta actividad.

Periodo 4-6 aios:

1. Ampliacion de cobertura de sistemas de riego (Pilar 2 — Infraestructura):

o Evaluar, financiar y construir sistemas de riego para otros cultivos, con potencial de
mejora de produccion y calidad de productos con sistemas de riego que
complementan al riego natural, por ejemplo: que requieren mayor hidratacidn en
periodos secos, o que incrementan floracién y formacién de granos, o en cultivos
localizados en dreas pendientes.

o Posibles cultivos a considerar: café, cacao, platano, citricos.

2. Fortalecimiento de la asociatividad y redes de productores (Pilar 11 - Mercados):
o Facilitar la comercializacion conjunta mediante un sistema de distribucién que
unifique esfuerzos de productores para mejores precios y condiciones en mercados
externos.

3. Desarrollo de capacidades para la transformacién y calidad de productos (Pilar 7 —
Formaciodn para el trabajo):
o Capacitar a los productores en procesamiento avanzado y establecer un laboratorio
para control de calidad y desarrollo de productos innovadores.
o Capacitar a propietarios y trabajadores de negocios turisticos para conformar
capacidades de gestidn de pequefias organizaciones, y asesorarlos en procesos
basicos de gestion administrativa, financiera y calidad de servicio.

4. Fortalecimiento de capacidades de exportacion y mercadeo (Pilar 8 — Entorno para
negocios):
o Formacidon en comercio exterior, normatividad y logistica internacional, con
creacion de una marca regional y acceso a ferias internacionales.
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Periodo 7-10 anos:

1. Implementacidn de centros de investigacion y desarrollo de tecnologias agricolas (Pilar 13
- Innovacion):
o Desarrollar un centro o programa de I+D+i para innovacién en practicas de cultivo
y transformacién, adaptadas al clima de Tauramena.
o Establecer parcelas demostrativas de ganaderia silvopastoril, vinculando a
instituciones académicas, para medicion de productividad y captura de carbono, y
para capacitar en manejo de este esquema ganadero.

2. Programas de sostenibilidad ambiental (Pilar 4 — Sostenibilidad Ambiental):
o Manejo de desechos y précticas sostenibles en la produccidn agricola y ganadera,
con uso de energias renovables en agroindustrias.

3. Ampliacién de infraestructura de capacitacion y turismo (Pilar 7-Formacién para el
trabajo):
o Crear centros de formacidn turistica y agroindustrial, promoviendo turismo
sostenible y rutas de agro-experiencias.
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1.2. Formato sintético de hoja de ruta para la agenda de competitividad

Estrategia

Iniciativas
productivas
(pilares 12 y 13)

Iniciativas de
fortalecimiento
de capacidades
(pilares 1 a 11)

2025 2026 2027

2028 2029 2030

2031 2032 2033 2034

Impulsar el desarrollo integral de actividades productivas estratégicas en Tauramena, incluyendo café, platano, pifia, citricos, arroz, maiz, ganaderia,
porcicultura, turismo, comercio y agroindustria. Esta meta busca aumentar la competitividad del municipio mediante la tecnificacién y diversificacion de
los sectores productivos, generando empleo, promoviendo productos derivados de alto valor agregado y mejorando el acceso a mercados nacionales e

internacionales, con prdcticas sostenibles e innovadoras.

Promover la expansion de las actividades productivas mediante la adopcién de tecnologias avanzadas y sostenibles, fortaleciendo la infraestructura
para la transformacién agroindustrial y mejorando las capacidades locales para acceder a mercados externos.

1.Bxpansion y Tecnificacion de Cultivos

1.Bmplementacion y Consolidacion de
Practicas de Cultivo Sostenible

1.®ptimizacion y Diferenciacién para Mercados
Especializados

2.Pesarrollo de Infraestructura y Capacidad
de Transformacion Inicial

2.Bmpliacion de Infraestructura de
Transformacion y Diversificacién

2.Bonsolidacion de la Agroindustria y Exportacién

1.Bortalecimiento institucional para la gestion
agricola y pecuaria

1. Ampliacién de cobertura de sistemas de
riego

1.Bnplementacion de centros de investigacion y desarrollo
de tecnologias agricolas

2. Implementacion de sistemas de riego para
cultivos con potencial productivo, ligado al
uso de agua

2.Fortalecimiento de la asociatividad y
redes de productores

2.Programas de sostenibilidad ambiental

3.Mejora de la infraestructura vial y logistica

3.Pesarrollo de capacidades para la
transformacion y calidad de productos

3.Bmpliacion de infraestructura de capacitacién y turismo

4.Bmpliacidn de la conectividad digital en
zonas rurales

4 Fortalecimiento de capacidades de
exportacion y mercadeo

5.Bapacitacion en tecnologia y sostenibilidad
para agricultores y ganaderos

6.Besarrollo de financiamiento local
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2. Propuesta de gobernanza para la implementacion
de la Agenda de Competitividad

La transformacidn socioecondmica de un municipio depende, en gran medida, de la capacidad local
para gestionar de manera efectiva las iniciativas propuestas en su agenda de competitividad. Por
esta razén, se propone que en el municipio se desarrolle una capacidad local de gestion que
garantice la materializacion de los proyectos priorizados, promoviendo la participacién inclusiva, la
transparencia, la eficiencia en la gestidén y el logro de resultados sostenibles a largo plazo. Dicha
capacidad podria tomar la forma de una unidad de gestidn, idealmente ubicada en la alcaldia bajo
la supervision de la Secretaria de Desarrollo Econdmico o de Planeacidn. Sera responsable de
coordinar, articular y ejecutar las acciones necesarias para desencadenar las transformaciones
esperadas.

Al desplegar esta capacidad, el municipio podra desarrollar acciones necesarias para dinamizar la
transformacidn que se pretende a través de la agenda de competitividad, incluyendo:

e Gestionar la Agenda de Competitividad: Liderar la articulacién entre actores localesy
aliados externos, como universidades, centros de investigacidn, cooperantes
internacionales, empresarios e inversionistas, para materializar proyectos y generar
sinergias.

e Estructuracion y Gestion de Proyectos: Desarrollar capacidades técnicas para estructurary
gestionar proyectos productivos locales en el marco de la hoja de ruta. Esto incluye
iniciativas de formacién y transferencia de tecnologia y buenas practicas productivas, que
fueran necesarias para que los productores asociados puedan implementar los cambios
productivos definidos en la hoja de ruta.

o Relaciones y Alianzas: Establecer y mantener relaciones con financiadores y aliados
técnicos que apoyen la ejecucién de los proyectos. Incluye ldentificar y gestionar
oportunidades de financiamiento nacional e internacional; asi como formalizar alianzas con
entidades que puedan aportar recursos financieros, técnicos, de gestién o logisticos.

e Seguimiento y Evaluacion: Monitorear el avance de la agenda mediante un sistema de
indicadores que permita medir el impacto de las iniciativas y tomar decisiones basadas en
datos.

e Actualizacion y Rendicion de Cuentas: Garantizar que la agenda se actualice
periédicamente de manera participativa e inclusiva, rindiendo cuentas a la comunidad y a
los actores clave. Implica implementar evaluaciones participativas parainformar
periédicamente sobre los avances, retos y resultados de la agenda. A partir de ello, estos
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espacios comunitarios permitiran identificar nuevas prioridades y ajustar las estrategias
segun el contexto cambiante, mediante talleres, mesas de trabajo y otros espacios con la
comunidad y asociaciones locales, para garantizar la inclusién en la revisidn y actualizacién
de la agenda.

La instalacién de una capacidad en la alcaldia, con el rol de gestionar la materializacidn de la agenda
de competitividad, constituye un pilar fundamental para garantizar suimplementacién exitosa. Esta
estrategia no solo asegura la materializacién de las iniciativas propuestas, sino que también fomenta
un desarrollo inclusivo, sostenible y basado en la colaboracién activa de todos los actores locales y
externos. Al consolidar esta capacidad de gobernanza, el municipio estard mejor preparado para
enfrentar los retos del desarrollo y aprovechar al maximo sus oportunidades de crecimiento.
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3. Enfoque de sostenibilidad

La sostenibilidad es un eje transversal en la Agenda de Competitividad de Tauramena, buscando
integrar practicas responsables con el medio ambiente y la comunidad en todas las iniciativas
productivas propuestas. Este enfoque responde a la necesidad de garantizar un desarrollo
econdmico inclusivo y sostenible, asegurando la resiliencia de los sistemas productivos frente a los
desafios ambientales y climdticos. A continuacidn, se destacan posibles acciones relacionadas con
la sostenibilidad, en el marco de las actividades productivas propuestas en la Agenda:

e Laganaderia doble propdsito se plantea como un modelo sostenible mediante la adopcidn
de sistemas silvopastoriles, los cuales integran arboles forrajeros y practicas de manejo de
pasturas que favorecen la conservacién del suelo y la biodiversidad.

e Gestidon de residuos mediante compostaje y generacion de biogds en plantas de beneficio
bovino y porcicola, promoviendo una economia circular, reduciendo la contaminacion y
generando recursos energéticos alternativos.

e Uso de sistemas de recoleccién y almacenamiento de agua lluvia para garantizar el acceso
hidrico en épocas criticas, reduciendo la presiéon sobre los recursos hidricos locales,
complementado con sistemas de riego eficiente y técnicas de conservacion hidrica, en
cultivos que pueden incluir, pero no se limitan a, arroz, maiz y pifia. También se plantea el
uso de coberturas vegetales que protegen el suelo y retienen humedad.

e Cultivos bajo sombra con especies nativas que promueven la biodiversidad. Esto también
se puede considerar al seleccionar especies de arboles forrajeros, para ganaderia
silvopastoril.

e Uso de fertilizantes orgdnicos y técnicas de manejo integrado de plagas, garantizando un
impacto reducido en el ecosistema.

e Certificaciones de sostenibilidad: Adopcidn de estandares internacionales como Global GAP
y organico, que no solo mejoran el acceso a mercados especializados, sino que también
aseguran practicas agricolas responsables.

Por su parte, las plantas de transformacidn representan un consumo considerable de energia. Por
ello, se sugiere considerar la implementacidon de energias alternativas, como paneles solares para
reducir la dependencia de fuentes convencionales. Esto no solo disminuye costos a largo plazo, sino
que también alinea estas actividades con el objetivo de sostenibilidad del municipio. También cabra
explorar técnicas de transformacion de productos café, cacao, pifia y platano que optimicen la
eficiencia energética y reduzcan desechos, o que incluso puedan aprovechar los subproductos en
esquemas de economia circular.

De forma semejante, el transporte de productos locales representa otra fuente significativa de
consumo de energia. Para abordar esto, se sugiere:
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e A corto plazo, optimizar la logistica de transporte mediante rutas eficientes y la
consolidacion de cargas para reducir el consumo de combustibles.

e A mediano plazo, explorar el uso de vehiculos basados en biocombustibles o eléctricos, a
medida que estas tecnologias mejoren sus niveles de desempefio y autonomia.

e Fomentar alianzas con proveedores y financiadores interesados en soluciones de transporte
sostenible para la cadena de suministro local.

Como parte de una estrategia de sostenibilidad, las iniciativas productivas planteadas en la agenda
pueden complementarse con una estrategia para estimular la produccion de hortalizas en huertas
caseras. Por esta via se podria promover el aseguramiento alimentario y la sostenibilidad en los
territorios. Este enfoque no solo atiende necesidades inmediatas de alimentacién, sino que también
contribuye a un desarrollo mds inclusivo y amigable con el medio ambiente. Beneficios de esta
estrategia incluyen:

e Al fomentar la produccién local de alimentos, se reduce la dependencia de recursos
externos y se asegura un acceso mas constante y resiliente a alimentos frescos, saludables
y nutritivos.

e Las huertas caseras implementan practicas de cultivo de bajo impacto ambiental, como el
uso de compost, biofertilizantes y técnicas de manejo integrado de plagas, lo que contribuye
a la sostenibilidad de los ecosistemas locales.

e Estas iniciativas fortalecen el conocimiento de las familias y comunidades sobre practicas
agricolas sostenibles, promoviendo una cultura de cuidado del medio ambiente y un uso
responsable de los recursos naturales.

e Alincluir una diversidad de cultivos, fomentan la biodiversidad local y mejoran la salud del
suelo a través de la rotacion de cultivos y la reducciéon del uso de agroquimicos.

e Al producir alimentos localmente, se disminuyen las emisiones asociadas al transporte y
almacenamiento de alimentos, contribuyendo a la mitigacion del cambio climatico.

Asi, el modelo de huertas caseras encaja dentro de un enfoque de desarrollo sostenible en
Tauramena, al alinearse con los principios de sostenibilidad ambiental, social y econdmica.
Se podria potenciar la estrategia de huertas caseras con acciones que incluyan:

e Talleres de creacidn y manejo de huertas, con énfasis en técnicas de cultivo de variedades
seleccionadas, uso de biofertilizantes y control bioldgico de plagas.

e Proveer kits de semillas, compost y herramientas basicas para facilitar la implementacién
de huertas caseras.

e Incentivar la asociatividad entre productores caseros para compartir conocimientos,
optimizar recursos y generar economias de escala.

e Crearacuerdosy esquemas de suministro con mercados locales para la venta de excedentes
producidos en las huertas caseras.
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El enfoque de sostenibilidad en la Agenda de Competitividad de Tauramena no solo busca mitigar
el impacto ambiental de las actividades productivas, sino también garantizar el bienestar de la
comunidad y la resiliencia del territorio. Las iniciativas propuestas representan un compromiso
integral con la sostenibilidad, promoviendo una economia que balancee crecimiento, inclusién y
cuidado del medio ambiente. En la medida en que el municipio avance en estas iniciativas
planteadas en la agenda, podra posicionarse como una regidn productiva sostenible, lo cual serd
favorable para posicionar su oferta en mercados internacionales, asi como para atraer financiadores
interesados en apoyar las iniciativas sostenibles del municipio.
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4. Discusion y conclusiones

La Agenda de Competitividad del municipio de Tauramena, representada bajo la forma de una hoja
de ruta, constituye un enfoque integral para fortalecer la competitividad y sostenibilidad de las
actividades productivas locales, abarcando desde la produccidn agricola y pecuaria hasta la
transformacion de productos y el desarrollo turistico. Esta estrategia busca no solo mejorar la
economia del municipio, sino también generar un impacto social al fomentar la creacién de empleo,
reducir la migracién juvenil y promover la inclusidén de género en sectores productivos. Al priorizar
el acceso a mercados y la diversificacidon de productos de valor agregado, se espera una reduccion
significativa en la dependencia de intermediarios, aumentando los ingresos locales y fortaleciendo
el tejido social.

Tauramena tiene un gran potencial para consolidarse como un destino turistico gracias a sus
atracciones naturales y culturales, como las piramides, el Arca de Noé y actividades como rafting y
rapel, sumado a los avances ya logrados en el desarrollo de estas atracciones y los estudios
preliminares para implementar una estrategia de turismo municipal. Para capitalizar este potencial,
es esencial formular un plan de desarrollo turistico (planeado por la Alcaldia para inicios de 2025),
gue permita mejorar la infraestructura turistica e integrar el turismo de naturaleza con experiencias
culturales y gastrondmicas que destaquen los productos locales, como tours a locaciones
productivas especializadas. Paralelamente, es fundamental fortalecer las capacidades de los actores
locales mediante capacitacidon en hospitalidad, disefio de experiencias y mercadeo, complementado
con una estrategia de promocién efectiva que posicione al municipio como un destino atractivo para
el ecoturismo y el turismo de aventura. Finalmente, la articulacién de estas estrategias con
municipios vecinos, como Monterrey, puede facilitar el uso compartido de infraestructura, por
ejemplo, en servicios de hospedaje, ampliando el portafolio de experiencias turisticas de la regién y
generando mayores ingresos econdmicos que diversifiquen la base productiva de Tauramena.

La pifia destaca como un cultivo con potencial de crecimiento en Tauramena, con posibilidades
significativas de expansion si se mejoran las condiciones de riego, comercializacién y acceso a
financiamiento para los productores. Esto abre varios espacios de oportunidad para el desarrollo de
negocios que mejoren la productividad en toda la cadena. La introduccién de infraestructura para
el acopio y procesamiento permitird agregar valor al producto, incrementando su competitividad
en mercados nacionales e internacionales. Ademads, el fortalecimiento de esquemas de asociatividad
y financiamiento puede incentivar la participacién de pequefios agricultores, impulsando la
agroindustria local y generando mayores beneficios econdmicos para el municipio.

Existe un gran interés por parte de los actores locales en fortalecer los sectores de ganaderia vacuna,
porcicultura y especies menores (aves). La implementacion de procesos de valor agregado, como el
sacrificio, frigorificos y el procesamiento de carne, es fundamental para aumentar la competitividad
del municipio. Para maximizar el impacto econdmico de estos sectores en Tauramena, se
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recomienda priorizar la creacién de plantas de procesamiento locales y fomentar las certificaciones
de calidad que permitan el acceso a mercados especializados. Merece un comentario el tema de la
ganaderia, pues si bien cabe la posibilidad de desarrollar una actividad altamente productiva
mediante estabulacidn, Tauramena podria ser mds competitivo a través del desarrollo de la
ganaderia silvopastoril, aprovechando sus grandes extensiones de tierra aptas para esta actividad.
La ganaderia silvopastoril no solo contribuird a mejorar la productividad del sector, e incluso avanzar
hacia mercados premium, dispuestos a pagar por productos cdrnicos y ldcteos mas sostenibles, de
pastoreo o incluso organicos. Todo ello implica incrementar la sostenibilidad ambiental, al integrar
practicas que mejoran la calidad del suelo, aumentan la biodiversidad y reducen la emision de gases
de efecto invernadero.

La complementariedad entre los sectores agropecuario y turistico ofrece oportunidades
significativas para Tauramena. Se podria impulsar el turismo rural mediante visitas a fincas
ganaderas y porcinas que implementen précticas sostenibles, asi como experiencias gastrondmicas
que incluyan productos locales como carnes y derivados lacteos. Esta integracién fortalecerd la
identidad del municipio y permitird generar valor agregado a partir de los recursos productivos
existentes.

El éxito de la Agenda de Competitividad de Tauramena dependera de superar ciertos desafios. Uno
de los principales retos serd garantizar el acceso a recursos financieros y el apoyo institucional
necesario. Los fondos de transformacidon productiva y territorial, planteados en la estrategia,
requeriran una gestion eficaz y el compromiso de instituciones a nivel regional y nacional. Ademas,
la infraestructura vial y energética y la conectividad digital presentan limitaciones actuales que
podrian ralentizar la expansién productiva y dificultar el acceso a mercados. Estas areas deben ser
fortalecidas para facilitar la movilidad de productos y personas, asi como la adopcién de
herramientas tecnoldgicas.

El desarrollo de sistemas de riego modernos y eficientes es fundamental para maximizar el potencial
agricola de Tauramena, especialmente en cultivos como arroz, platano y pifia. Estos sistemas no
solo incrementardan la productividad y calidad de los cultivos, sino que también garantizaran un uso
racional y sostenible de los recursos hidricos disponibles y en los cudles Tauramena tiene una
ventaja comparativa, susceptible de ser aprovechada. Ademas, la implementacién de estas
tecnologias permitira a los agricultores adaptarse mejor a las variaciones climaticas, fortaleciendo
la resiliencia del sector agropecuario y promoviendo practicas sostenibles que contribuyan a la
seguridad alimentaria y al desarrollo econémico del municipio.

Otro aspecto critico es la sostenibilidad de las practicas productivas. La estrategia incorpora
iniciativas para la adopcidn de técnicas agricolas y pecuarias de bajo impacto ambiental, como el
manejo de sombra en cultivos y el uso de biodigestores en la porcicultura. Estas practicas, junto con
el desarrollo de un enfoque de turismo responsable y sostenible, son clave para asegurar la
resiliencia de Tauramena frente a los riesgos ambientales y climaticos. La hoja de ruta también
destaca la importancia de la economia circular, aprovechando los residuos generados en la
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porcicultura y la ganaderia para producir biogas, lo que disminuye la huella ambiental y contribuye
a una economia mas verde.

Asimismo, la cooperacién intermunicipal emerge como una oportunidad estratégica. La integracién
de rutas turisticas y la colaboracién en proyectos agroindustriales y de infraestructura con
municipios vecinos, como Monterrey, potenciaria la oferta regional y aumentaria el atractivo de la
zona para el turismo y la inversidn. La creacién de cadenas de valor regionales podria impulsar la
competitividad de Tauramena en mercados nacionales y generar beneficios compartidos en la
region. Sin embargo, una articulacidon potencial con Tauramena podria ser especialmente relevante
en el desarrollo de un programa de promocidn turistica regional, pues ademas de las sinergias, el
hecho de ofrecer experiencias de dos municipios, en lugar de uno, tendria el efecto de aumentar el
atractivo para visitantes potenciales, a la vez que incrementa los tiempos de visita y los valores de
servicios turisticos consumidos.

En conclusion, esta Agenda de Competitividad del municipio de Tauramena plantea un modelo de
desarrollo inclusivo, sostenible y competitivo que puede transformar la economia de Tauramena y
mejorar la calidad de vida de su poblacion. Sin embargo, su éxito dependerd de la capacidad para
superar los desafios financieros y de infraestructura, asi como del compromiso de actores locales y
regionales. La estrategia no solo posiciona a Tauramena como un municipio lider en productos
agricolas y turisticos de calidad, sino también como un modelo de transformacién local que puede
inspirar a otros municipios en la zona de influencia del oleoducto de OCENSA.



